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Abstract 
 

1908年にT 型フォードが世に出てから自動車産業は、電動化・省燃費・安

全システムなどの技術進化により大きな成長を遂げてきた。この 100年間大

きなビジネスモデルの変化はなかったが、近年、 Google・Uber などの新た

なプレイヤーの参入により、過去体験したことがない変化が生じようとして

いる。 近年の自動車産業の事例から、モノづくりの技術者が持つべき新たな

視点を述べる。 
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